EDF-Produktionskostenvergleich 2014

Wie wettbewerbsfihig sind deutsche Milcherzeuger?

EuroTier, Fachforum Rind, 11/11/2014
STEFFI WILLE-SONK, European Dairy Farmers

Einfiihrung in den EDF-Produktionskostenvergleich (1)

Jahrliches Benchmarking fiir European Dairy Farmers:

Es ist das Ziel, die EDF-Betriebe bei ihren europaweiten Benchmarking-Aktivitaten zu
unterstiitzen: tiber vergleichbare Kennzahlen fiir ein besseres Verstandnis der
Zusammenhange zwischen Struktur, Standortbedingungen, Strategie und Erfolg.

Europaweite, harmonisierte Datenerhebung: Etwa 300 Betriebe aus 18 Landern
senden ihre Wirtschaftsdaten, mittels eines standardisierten Fragebogens.

Enge Verbindung zu den Betrieben: Alle Teilnehmer erhalten ihre Vergleichs-
ergebnisse regelmaBig zurtick und stehen fir Rickfragen fur zur Verfligung.

Unternehmerperspektive: Die Vollkosten der Milchproduktion werden berechnet,
inklusive der Kosten fir die Entlohnung von betriebseigenen Produktionsfaktoren.

Nicht représentativ: Da die Stichprobe klein, nicht gewichtet und nicht speziell

selektiert ist, sind die Ergebnisse sind nicht reprasentativ fir einzelne Lander/Europa.

Nicht vollstéandig harmonisiert beziiglich des Wirtschaftsjahres: Da die Daten
europaweit in Einzelbetrieben erhoben werden, unterscheiden sich die erfassten
Wirtschaftsjahre teilweise. Das muss bei der Interpretation beriicksichtigt werden.
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Einfiihrung in den EDF-Produktionskostenvergleich (2)
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309 Milchviehbetriebe sendeten ihre Betriebsdaten ein...

...aus Wirtschaftsjahren, die im zweiten, dritten und vierten Quartal 2012
oder im ersten Quartal 2013 begonnen haben!
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Wo stehen wir heute?

Neuste Ergebnisse
des EDF-Produktionskostenvergleichs

Source: xxxx
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EDF Europa: Kosten, Erlése und Ergebnisse im BZ Milch

in EUR Ct je kg ECM, Durchschnitt aller européischen EDF-Betriebe, Unternehmerperspektive
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Source: EDF Cost of Production Comparison, only European EDF farms, 297 farms with beginning of accounting period in 2nd, 3rd or

4th quarter of 2012 or in the 1st quarter of 2013, not representative
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Nationale Gruppen: Vollkosten und Erlose im BZ Milch
in EUR Ct je kg ECM, Durchschnitte in den nationalen Gruppen
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excl. interest on debt and redemption, 2 ncl. calculated capital costs for equity and debt capitalin the dairy enterprise
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Cash-Kosten (exkl. Fremdkapitalzinsen und Tilgung) gedeckt plus
gewisses Einkommen ,,um davon zu leben”...

Source: EDF Cost of Production Comparison, 309 farms with beginning of accounting period in 2nd, 3rd or 4th quarter of 2012 or in the

1t quarter of 2013, not representative, groups with less than 5 farms not displayed
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Nationale Gruppen: Wettbewerbsfahigkeit des BZ Milch

BEP II (exkl. Quote) in EUR Ct je kg ECM, Durchschnitte der nationalen Gruppen

B BEPII [ Quotenkosten Wl Milchpreis, erhalten [ Preis fiir Deckung der CASH-Kosten (ex. Fremdkapital-
zinsen/ Tilgung) + kalk. Kosten fiir Familien-Ak
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Unterschied in dem was der Betrieb haben SOLLTE und dem was der
Betrieb haben MUSS...

Source: EDF Cost of Productic
1t quarter of 2013, not repr

11. Januar 2015 European Dairy Farmers

Wettbewerbsfihigkeit des BZ Milch: Variation

BEP II (exkl. Quote) in EUR Ct je kg ECM, Einzelbetriebliche Variation

EDF DE EDF Europa
Il (exkl. Quote) | ;¢ iiiebe) (297 Betriebe)

of accounting period in 2nd, 3rd or 4th quarter of 2012 or in the

<25 ct/kg 3% (7%) 2% (4 %)
25 bis <30 ct/kg 10 % (20 %) 5% (12 %)
30 bis <35 ct/kg 30% (30 %) 22% (28 %)
35 bis <40 ct/kg 30% (33 %) 25% (22 %)
40 ct/kg und mehr 27 % (10 %) 46 % (34 %)

Zahlen in Klammern: BEP IT unter Beriicksichtigung der entkoppelten DZ

Einzelbetriebliche Ergebnisse variieren stark innerhalb der nationalen
EDF-Gruppen.

Source: EDF Cost
1st quarter of 20
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Nationale Gruppen: Rentabilitdt des BZ Milch

Unternehmergewinn, Verteilung in den nationalen Gruppen

[ Rentabel ohne entk. DZ (EP 12 0) [ Rentabel mit entk. DZ (EP I 2 0) [ Nicht rentabel

/ Potentielle Akh-Verwertung:

45 . entk. EUR/Akh
3.7 EUR/Akh
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Gewinnunterschiede zwischen Betrieben — Produktionskostenunterschiede
Gewinnunterschiede im Zeitablauf — Schwankungen auf der Erl6sseite
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Take home

— Nicht alle Produktionsfaktoren werden zu Marktpreisen entlohnt: Die
Milcherzeugung ist in vielen (EDF-)Betrieben nicht profitabel.

— Was Betriebe langfristig haben SOLLTEN (Unternehmerperspektive)
ist nicht das, was sie BRAUCHEN (CASH-Perspek.): Es ,,geht weiter”
trotz Verlust, aber gibt es Entwicklungsmaoglichkeiten?

— Die Betriebsergebnisse variieren stark in den nationalen Gruppen.
Wichtigste Ursache: Produktionskostenunterschiede.

— Ein Teil der Betriebe ist fit die ,,normalen” Herausforderungen des
Marktes zu meistern: Schwankende Milch- und Futtermittelpreise.

— Andere stehen vor ,,besonderen” Herausforderungen: Erreichen
eines ,grundsatzlich wettbewerbsfahigen’ Kostenniveaus oder Fokus
auf Nischenproduktion. Ziel: Vollkostendeckung im Mittel der Jahre.

— Betriebsleiter + Standortbedingungen sind entscheidend: Was ist
bei den gegebenen Bedingungen moglich? Welches Potential hat der
Betrieb? Wie kann das vorhandene Potential ausgeschépft werden?
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Wohin gehen wir morgen?
Einige anstehende Herausforderungen

Source: Xxxx
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Zeitreihe: Wettbewerbsfahigkeit des BZ Milch

BEP II (exkl. Quote) in EUR Ct je kg ECM, Durchschnitt der Langzeit EDF-Betriebe

W BepIT [ Quotenkosten M Milchpreis, erhalten
[ preis fiirr Deckung der CASH-Kosten (ex. Fremdkapitalzinsen/ Tilgung) + kalk. Kosten fiir Familien-Ak
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Steigende Kosten, volatile Erlse und nur kleine Verbesserungen in der
Produktivitat... Potential ausgeschopft oder neue Ideen noétig?

Source: EDF Cost of Production Comparison, 143 farms, CoP 2014

or in the 1st quarter of 2013, not representative
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Schulden und Fremdkapitalzinsen im BZ Milch

Durchschnitte der nationalen Gruppen, Schulden in EUR je Kuh und Zinszahlungen in ct/kg ECM

Schulden im BZ Milch, in Euro je Kuh
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Hoher Kapitaleinsatz und Schulden fordern High-Output-Strategien:

- Anpassungsfahigkeit der Betriebe in Zeiten volatiler Milch- und Futtermittelpreise?

- Potential fiir eine weitere Steigerung der Milchleistung (fiir weitere Kostendegression)?
Schulden gemacht bei niedrigen Zinssatzen:

— Steigende Zinssatze als Gefahr: Umschuldung von ablaufenden Krediten?

farms are shown ; debts in the dairy enterprise in Euro per cow (234 EDF farms); payment of interest on debts in the dairy enterprise in

Source: EDF Cost of Production Comparison 2014, not representative, mean of the natio
Euro Ct per kg ECM (267 EDF farms)
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Betriebliches Wachstum: Vom Familienbetrieb zum GroBbetrieb

Herausforderungen

Unternehmergewinn I (exkl. ent. DZ.)
=== Einkommen nach CASH-Kosten® exkl. ent. DZ.

Kostendegression méglich aber:
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Landnutzung und FI&Chenpreise: Durchschnitte bzw. Median der nationalen
Gruppen, Griinlandanteil (in %), Flachenproduktivitat (in kg ECM/ha) und Flachenpreise (EUR/ha)

Griinland, Median + Spannweite Ackerland, Median + Spannweite

40,000 1800
@
5 35,000'%] 1600
g 1400
5 30,000
b ©
2 S 1200
= 25000 =1
g [Es] @
w c
> £ 1000
~ 3
= 20,000 4 "
h a
£ 2
2 15000 2
x ]
€ DK] EDF 8 600
S 1000 (€]
2 o 400
]
2
8
o 5000 200 III I

0 0 I!
0 20 4 6 8 100 &ggimé"m’%gE:Ei g"w’535§”ﬂﬁﬁtﬁﬁ6£

Griinlandanteil an der
Futterflache, in %

Flachenverfiigbarkeit begrenzt die Entwicklung insbesondere in Kernregionen,
wo es einen starken Wettbewerb um die Flidche gibt. Oder nicht?
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Zum Nachdenken und zum Diskutieren

— Steigende Kosten, volatile Erlése und nur kleine Verbesserungen in der
Produktivitat... neue Managementpraktiken notwendig?

— Hoher Kapitaleinsatz und Schulden fordern High-Output-Strategien:
Zukinftige Anpassungsfahigkeit und Entwicklungsmoglichkeiten?

— Der wachsende Betrieb: Steigende Anforderungen an das
Management und steigende Risiken in Zeiten volatiler Preise.

— Es geht um Flache. Oder geht es um Milchproduktion um jeden
Preis?
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